[bookmark: _Toc86532155][bookmark: _Toc87822222]Глава 3. Разработка направлений совершенствования процесса учета и аудита денежных средств МБУДО ДООЦ «Исток»
[bookmark: _Toc86532156][bookmark: _Toc87822223]3.1 Мероприятия по совершенствованию процесса учета денежных средств

Изучение порядка организации бухгалтерского учета в МБУДО ДООЦ «Исток», показало его соответствие нормативно-правовому регулированию, установленному в Российской Федерации.
Бухгалтерский учет ведется отдельным структурным подразделением - Бухгалтерией, автоматизировано. При этом применяется программное обеспечение «Парус», версия 7.
В учреждении разработаны и утверждены все необходимые для осуществления деятельности локальные документы. Прежде всего, это Учетная политика, где раскрыты ключевые вопросы организации и ведения бухгалтерского учета в МБУДО ДООЦ «Исток». Приложением к учетной политики является Рабочий план счетов учреждения.
Учет кассовых операций ведется отдельным работником бухгалтерии - Бухгалтер-кассир.
Проведенные исследования позволили разработать рекомендации по совершенствованию порядка ведения бухгалтерского учета в МБУДО ДООЦ «Исток».
В настоящее время, как уже было отмечено выше в учреждении для ведения бухгалтерского учета, применяется бухгалтерская программа «Парус», версия 7. Безусловно, данное программное обеспечение широко используется бюджетными учреждениями, так как программа адаптирована к ведению бюджетного учета. В то же время функции, содержащиеся в программе достаточно ограничены. В этой ситуации, можно порекомендовать МБУДО ДООЦ «Исток» приобрести новую версию программы «Парус» на базе Oracle, содержащей большое количество используемых функций. 
Но, несмотря на имеющиеся преимущества, новая версия, работающая на базе Oracle, требует немалого количества денег на ее приобретение и присутствие специалистов Oracle в учреждении.
В связи с этим, рекомендуется МБУДО ДООЦ «Исток», приобрести бухгалтерскую программу «1 С:Бухгалтерия» версия «1 С:Бухгалтерия бюджетного учреждения 8».
Данная версия программы, учитывает все особенности учета бюджетных учреждений.
«1С: Бухгалтерия бюджетного учреждения 8» обеспечивает автоматизацию бухгалтерского учета государственных бюджетных учреждений, финансируемых из федерального, регионального или местного бюджетов, а также из бюджета государственного внебюджетного фонда на основании бюджетной сметы и ведущих учет по Плану счетов бюджетного учета.
По данным разработчиков программного продукта, «1С: Бухгалтерия для бюджетных учреждений» позволяет:
· [bookmark: bookmark175]организовать учет в соответствии с действующим законодательством по бюджетному учету;
· [bookmark: bookmark176]оперативно отслеживать текущие изменения методологии учета;
· [bookmark: bookmark177]снизить трудоемкость учета и исключить счетные ошибки;
· [bookmark: bookmark178]повысить качество учета и отчетности;
· [bookmark: bookmark179]сделать учет «прозрачным»;
· [bookmark: bookmark180]оперативно получать достоверную бухгалтерскую информацию за любой период времени;
· [bookmark: bookmark181]оперативно получать информацию в разрезе источников финансирования, целевых программ (подпрограмм);
· [bookmark: bookmark182]оперативно контролировать:
· [bookmark: bookmark183]соблюдение финансовой дисциплины;
· [bookmark: bookmark184]состояние расчетов с юридическими и физическими лицами;
· [bookmark: bookmark185]наличие денежных средств и материальных ценностей;
· [bookmark: bookmark186]исполнение смет по бюджетной и приносящей доход деятельности;
· [bookmark: bookmark187]формировать достоверную бухгалтерскую отчетность в короткие сроки [45].
· Основной составляющей программы «1С:Бухгалтерия для бюджетных учреждений» является план счетов.
· Типовой план счетов имеет иерархическую структуру - его основу составляет балансовая классификация.
· Для работы со счетами в программе имеется справочник «КОСГУ», который содержит перечень экономических классификаций доходов и расходов.
· «1С:Бухгалтерия бюджетного учреждения 8» содержит набор регламентированных отчетов. В набор включены отчеты для составления бухгалтерской и налоговой отчетности, отчетов-справок, а так же отчетности во внебюджетные социальные фонды и органы статистики.
· Практически вся необходимая бухгалтерская отчетность формируется автоматически на основании введенных за отчетный период хозяйственных операций. Стандартные и специализированные отчеты позволяют оперативно получать необходимые регистры учета и представлять бухгалтерскую информацию в удобном для анализа виде.
Кроме того, в программе предусмотрена технологическая проверка правильности ведения бухгалтерского учета перед составлением отчетности.
Программа позволяет сохранять и архивировать сформированные отчеты, просматривать и восстанавливать данные из них.
Отчеты можно получать как на бумажных, так и на электронных носителях информации. Подготовленные для печати отчеты автоматически разбиваются на страницы.
Реализован учет и инвентаризация бланков строгой отчетности по номерам и сериям.
В программе реализован единый взаимосвязанный технологический процесс обработки по всем разделам учета с автоматическим формированием главной книги, других регистров бухгалтерского и налогового учета, а так же баланса.
«1С:Бухгалтерия бюджетного учреждения 8» предоставляет различные средства контроля работы пользователя на различных этапах работы с программой:
· [bookmark: bookmark188]контроль остатков при списании материальных ценностей;
· [bookmark: bookmark189]контроль корректности вводимых проводок;
· [bookmark: bookmark190]контроль ввода и редактирования документов.
В части учета денежных операций «1С:Бухгалтерия бюджетного учреждения 8» позволяет оформлять приходные и расходные кассовые ордера, объявления на взнос наличными. При проведении документов формируются бухгалтерские записи, которые отражаются в Журнале операций по счету «Касса» № 1.
«1С:Бухгалтерия бюджетного учреждения 8» обеспечивает ведение Журнала регистрации приходных и расходных ордеров и кассовой книги по форме № 0504514, утвержденной для бюджетных учреждений.
Учтены особенности наличного обращения при расчетах через органы Федерального казначейства - предусмотрено оформление заявления на получение денежных чековых книжек в органах Федерального казначейства по форме 0531712. Предусмотрено получение информации по движению наличных денежных средств за любой период в разрезе учреждений, балансов, кодов бюджетной классификации, КОСГУ.
Программа поддерживает использование контрольно-кассовой техники при выполнении кассовых операций [43].
Для ведения учета и ввода информации в первичные документы в программе применяются разнообразные справочники, общее количество которых более 70.
Программа так же предусматривает загрузку справочников и классификаторов:
· [bookmark: bookmark191]бюджетных классификаторов,
· [bookmark: bookmark192]классификатора БИК (справочника банковских идентификационных кодов участников расчетов на территории Российской Федерации),
· [bookmark: bookmark193]адресных классификаторов ФНС,
· [bookmark: bookmark194]курса валют с сайта РБК.
В конфигурации реализован полнотекстовый поиск по данным информационной базы. Поиск можно вести по нескольким словам, с использованием поисковых операторов или по точной фразе.
В программе расширено количество документов конфигурации по оформлению движения НФА, учитываемых как на балансовых, так и на забалансовых счетах. Автоматизировано оформление возврата материалов от покупателя. 
Предусмотрено ведение списков постоянно действующих комиссий - по инвентаризации, по списанию НФА и т. п. - для отражения в актах на прием, передачу, списание НФА, в инвентаризационных описях и т. п. Полностью автоматизированы операции по зачету авансов, как полученных, так и выданных. Реализовано оформление одного счета- фактуры на несколько документов поступления при многократных поставках от одного поставщика в течение дня, месяца.
В программе «1С:Бухгалтерия бюджетного учреждения 8» достигнута более высокая защищенность данных за счет использования развитых функций разграничения прав доступа к данным. Пользователь с ограниченными правами доступа не имеет возможности не только как-либо изменить, но даже прочитать закрытые для него данные.
Программа «1С: Бухгалтерия для бюджетных организаций» является готовым решением для ведения учета и может быть самостоятельно освоена пользователями в процессе работы.
Кроме этого МБУДО ДООЦ «Исток», в соответствии с законодательством, следует внести в План счетов аналитические параметры и прописать в учетной политике принципы ведения аналитического учета.
Аналитический учет помогает понять информацию, заключенную в бухгалтерской документации. Аналитический учет зависит от следующих факторов:
· [bookmark: bookmark195]наличие автоматизированных систем для этого;
· [bookmark: bookmark196]уровень оснащенности такой техникой;
· [bookmark: bookmark197]возможности обеспечения необходимыми программами для осуществления процесса.
Для такого учета данные фиксируются в справочной документации и структурах субсчетов и счетах.
С целью контроля за финансово-хозяйственной деятельностью МБУДО ДООЦ «Исток» и принятия своевременно рациональных управленческих решений по укреплению финансовой устойчивости, ликвидности и платежеспособности учреждения, рекомендуется по окончании отчетного периода проводить анализ результатов деятельности. Для проведения анализа рекомендуется бюджетную отчетность, применяемую в МБУДО ДООЦ «Исток» трансформировать в отчетность коммерческих предприятий, используя при этом представленные в таблицы.
Для укрепления финансовой дисциплины необходимо заключить договор о полной материальной ответственности с бухгалтером-кассиром, так как данный договор на момент проведения исследования отсутствовал.
Предложенные мероприятия позволят оптимизировать порядок ведения бухгалтерского учета, снизят трудозатраты работников бухгалтерии, позволят получать в краткие сроки, более детальные и информативные отчеты по любому участку бухгалтерского учета, укрепят финансовую дисциплину в МБУДО ДООЦ «Исток».

[bookmark: _Toc86532157][bookmark: _Toc87822224]3.2 Рекомендации по совершенствованию аудита денежных средств

 На основании проведенного в аудита денежных средств было выявлено, что отдельный сотрудник, на которого возложены обязанности проведения внутреннего контроля, в МБУДО ДООЦ «Исток» отсутствует, а согласно должностной инструкции, внутренний контроль в учреждении осуществляет главный бухгалтер, который из-за высокого уровня загруженности не имеет возможности осуществлять контроль с периодичностью раз в квартал. 
[bookmark: _Hlk86528702]Соответственно уровень организации системы внутреннего контроля в МБУДО ДООЦ «Исток» является низким, соответственно в разработанной учетной политике необходимо конкретизировать лицо, ответственное за осуществление внутреннего контроля, а в должностную инструкцию всех работников бухгалтерии необходимо внести следующий пункт в раздел «Функциональные обязанности» (рисунок 3).

Рисунок 3 – Функциональные обязанности главного бухгалтера МБУДО ДООЦ «Исток» до внедрения и после внедрения мероприятий.

В связи со внедрением мероприятия в должностную инструкцию главного бухгалтера необходимо внести следующий аспект: главный бухгалтер осуществляет формирование приказов о проведении внутреннего контроля. В случае регламентации запрета на проведение ревизионно-контрольных мероприятий в должностных инструкциях работников бухгалтерии МБУДО ДООЦ «Исток» рекомендуется принятие в штат специалиста внутреннего контроля (свободная штатная единица по согласованию с Министерством Образования). 
Прием в штат специалиста внутреннего контроля повлечет за собой следующие расходы, связанные с оплатой труда данного сотрудника (таблица 22). 
Таблица 22 
Затраты по обеспечению необходимыми трудовыми ресурсами процесса внутреннего контроля
	Профессия
	Количество, чел.
	Заработная плата в мес., руб. (на основании среднерыночных значений)
	Отчисления во внебюджетные фонды в мес., руб.
	Затраты на заработную плату в год, включая отчисления, руб.

	Специалист внутреннего контроля
	1
	30000
	9000
	468000

	Всего
	1
	-
	-
	468000



На основании информации, представленной в таблице 23, можно сделать вывод о том, что для обеспечения МБУДО ДООЦ «Исток» необходимыми трудовыми ресурсами в связи с внедрением учетной политики и совершенствованием внутреннего контроля, учреждение понесет расходы в размере 468000 рублей в год. Для осуществления специалистом внутреннего контроля своих трудовых обязанностей необходимо обеспечение материальными ресурсами (таблица 23).
Таблица 23 
Затраты на обеспечение материальными ресурсами процесса внутреннего контроля
	Наименование
	Количество, шт.
	Стоимость, руб.

	Кабинет
	1
	-

	Компьютер
	1
	25000

	Компьютерный стол
	1
	4500

	Шкафы
	2
	15000

	Компьютерные кресла
	1
	2500

	Итого:
	-
	47000


На основании информации, представленной в таблице 24, можно сделать вывод о том, что для осуществления специалистом внутреннего контроля своих трудовых обязанностей в МБУДО ДООЦ «Исток» в связи с внедрением учетной политики и совершенствованием внутреннего контроля, учреждение понесет единоразовые расходы в размере 47000 рублей. 
Исходя из того, что МБУДО ДООЦ «Исток» - бюджетное учреждение, подведомственное Министерству Образования Новосибирской области, представленные расходы утверждаются рабочей группой и устанавливаются в соответствии с законодательством Российской Федерации и нормативными актами Новосибирской области, содержащими нормы трудового права, а также с учетом мнения выборного органа первичной профсоюзной организации.
 Учреждение формирует смету необходимых расходов и утверждает по согласованию с профсоюзным комитетом учреждения необходимую штатную единицу, предварительно направив мотивированную смету в отдел Образования города Новосибирска для подтверждения обоснованности, осуществляемой с участием представителей районной организации профсоюза работников культуры.
 Далее осуществляется согласование данного проекта с Министерством Образование по Новосибирской области. Необходимо отметить, что оплата труда специалиста внутреннего контроля будет осуществляться в соответствии с нормативно-правовыми актами.
В карте внутреннего финансового контроля, согласно законодательству Российской Федерации и положениям учетной политики МБУДО ДООЦ «Исток» по каждому отражаемому в нем предмету внутреннего финансового контроля должны быть указаны данные: 
 о должностном лице, ответственном за выполнение операции (действий по формированию документа, необходимого для выполнения внутренней бюджетной процедуры); 
 о периодичности выполнения операции; 
 о должностных лицах, осуществляющих контрольные действия; 
 о методах контроля; 
 о периодичности осуществления контроля; 
 о способах проведения контрольных действий. 
На основании вышеизложенного можно сделать вывод о том, что внедрение предложенных рекомендаций окажет положительное влияние на деятельность МБУДО ДООЦ «Исток», а также повысит эффективность системы внутреннего контроля, а внедрение карт внутреннего финансового контроля позволит предотвратить нарушения, за которые предусмотрен штраф со стороны органов исполнительной власти.

[bookmark: _Toc86532158][bookmark: _Toc87822225][bookmark: _GoBack]3.3 Оценка эффективности  внедрения предложенных  мероприятий

Основным показателем оптимальности внедрения какого-либо мероприятия является его экономическая эффективность, представляющая собой соотношение между полученными результатами от внедрения мероприятий и затратами на данное внедрение.
 Как было отмечено ранее, внедрение предложенных рекомендаций окажет положительное влияние на деятельность МБУДО ДООЦ «Исток», а также повысит эффективность системы внутреннего контроля, а внедрение карт внутреннего финансового контроля позволит предотвратить нарушения, за которые предусмотрен штраф со стороны органов исполнительной власти. Данное суждение является обоснованным, что подтверждает информация, представленная в таблице 24.

Таблица 24
 Динамика штрафов МБУДО ДООЦ «Исток», связанных с задержкой отчетности, ед.
	Показатель
	Год
	Отклонение

	
	2019
	2020
	Планируемый период
	

	Количество штрафов за задержку деклараций, ед.
	3
	2
	0
	-3

	Количество штрафов за задержку бухгалтерской отчётности, ед.
	1
	2
	0
	-1

	Количество штрафов за непредставление	6- НДФЛ, ед.
	3
	3
	0
	-3

	Итого, ед.
	7
	7
	0
	-7



На основании данных, представленных в таблице 24, можно сделать вывод о том, что в 2020 году по сравнению с 2019 годом количество штрафов за задержку отчетности не изменилось и составило 7 случаев. При внедрении карт внутреннего финансового контроля штрафы за непредоставление отчетности в установленные законодательством сроки будут отсутствовать, что снизит расходы учреждения (рисунок 4).
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[bookmark: _Hlk86529461]Рисунок 4 - Динамика расходов МБУДО ДООЦ «Исток» в связи с внедрением мероприятий, тыс. руб.

Расходы учреждения определяются согласно смете расходов в соответствии с показателем отчетного периода (смета формируется в конце каждого отчетного периода для утверждения кассовых расходов на плановый период с учетом их поквартальной динамики). Соответственно, расходы на плановый период с учетом мероприятий составят 11711 тыс. руб. (12011 тыс. руб. - 300 тыс. руб.).
Соответственно, следующим показателем, характеризующим эффективность мероприятия, является рост выручки, полученной от предоставления платных услуг МБУДО ДООЦ «Исток», что представлено на рисунке 5.
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Рисунок 5 - Динамика выручки МБУДО ДООЦ «Исток», тыс. руб.

На основании данных, представленных на рисунке, можно сделать вывод о том, что выручка учреждения после внедрения мероприятия имеет тенденцию к росту - в 2020 году показатель выручки составил 13208. руб., а в планируемом периоде составит 14529 тыс. руб. (прогнозируемый рост выручки составит 10%). Динамика выручки учреждения от платных услуг в связи с внедрением мероприятий представлена в таблице 25.
Таблица 25 
 Динамика выручки учреждения от платных услуг, тыс. руб.
	Вид услуги
	2019
	2020
	Планируемый период
	Отклонение

	
	
	
	
	2020-2019
	План-2020

	Проведение спортивных мероприятий на каникулах по  индивидуальным заказам
	1225
	1025
	1921
	-200
	896

	Аренда помещений для школ
	408
	512
	846
	104
	334

	Спортивные праздники
	524
	816
	835
	292
	19

	Юбилеи и профессиональные праздники
	1841
	1982
	2054
	141
	72

	Итого
	3998
	4335
	5656
	337
	1321


На основании данных, представленных в таблице 25, можно сделать вывод о том, что в целом по учреждению с учетом реализации предложенных мероприятий выручка увеличится на 1321 тыс. руб., а наибольший рост наблюдается по спортивные праздники по индивидуальным заказам - на 896 тыс. руб. в связи с приобретением нового оборудования для проведения данных мероприятий. 
Рост выручки является положительным фактором и свидетельствует о заинтересованности населения в посещении мероприятий, проводимых учреждением на платной основе, а также об эффективности предложенных мероприятий. 
Далее в таблице 26 представим исходные данные для расчета периода окупаемости и эффективности мероприятий.
Таблица 26
Исходные данные для расчета периода окупаемости и эффективности мероприятий, тыс. руб.
	Вид услуги
	Отчетный период
	Планируемый период

	Выручка
	13208
	14529

	Расходы
	12011
	11711

	Прибыль
	1197
	2818

	Прибыль (изменения)
	х
	1621



Тгод = 266,15/1621 = 0,16 лет;
Необходимо отметить, что высвобожденные посредством данного мероприятия средства можно будет направить на совершенствование платных услуг, предоставляемых МБУДО ДООЦ «Исток» (например, приобретение нового оборудования для проведения мероприятий), что позволит увеличить поток посетителей и, соответственно, увеличить доход учреждения, полученный от предоставления платных услуг населению города Новосибирска и области.
Следующим аспектом эффективности внедрения мероприятий является проведение контрольно-ревизионных мероприятий на постоянной основе, что представлено на рисунке 6.
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Рисунок 6 – Периодичность проведения внутреннего контроля, раз

На основании представленной информации можно сделать вывод о том, что периодичность проведения контрольно-ревизионных мероприятий в учреждении увеличится, соответственно уровень организации системы внутреннего контроля в МБУДО ДООЦ «Исток» будет являться высоким.
Для осуществления контрольно-ревизионных функций было предложено принять в штат учреждения специалиста внутреннего контроля, а для повышения эффективности финансового контроля было предложено внедрение контрольно-ревизионных карт.
Внедрение предложенных рекомендаций окажет положительное влияние на деятельность МБУДО ДООЦ «Исток», а также повысит эффективность системы внутреннего контроля, а внедрение карт внутреннего финансового контроля позволит предотвратить нарушения, за которые предусмотрен штраф со стороны органов исполнительной власти.
Расходы учреждения снизятся в планируемом периоде на 361 тыс. руб., составив 11525 тыс. руб. (в 2020 году расходы составляли 11826 тыс. руб. с учетом штрафов и санкций за несвоевременное предоставление отчетности). Необходимо отметить, что высвобожденные посредством данного мероприятия средства можно будет направить на совершенствование платных услуг, предоставляемых МБУДО ДООЦ «Исток» (например, приобретение нового оборудования для проведения мероприятий и), что позволит увеличить поток посетителей и, соответственно, увеличить доход учреждения, полученный от предоставления платных услуг населению Новосибирска и Новосибирской области.
Выручка учреждения после внедрения мероприятия имеет тенденцию к росту - в 2020 году показатель выручки составил 13208 тыс. руб., а в планируемом периоде составит 14529 тыс. руб. (прогнозируемый рост выручки составит 10%).
Периодичность проведения контрольно-ревизионных мероприятий в учреждении увеличится, соответственно уровень организации системы внутреннего контроля в МБУДО ДООЦ «Исток» будет являться высоким.




[bookmark: _Toc86532159][bookmark: _Toc87822226]ЗАКЛЮЧЕНИЕ

В современных условиях бюджетные учреждения являются одним из ключевых составляющих экономики страны. К бюджетным относят организации, основная деятельность которых полностью или частично формируется за счет средств бюджета на основе смет доходов и расходов.
Бюджетное финансирование по смете и ведение бухгалтерского учета по бюджетному плану счетов - обязательное условия для определения организации как бюджетной.
Система контроля состояния бухгалтерского учета включает в себя надзор и проверку:
· соблюдения требований законодательства РФ, регулирующего порядок осуществления финансово-хозяйственной деятельности;
· [bookmark: bookmark198]точности и полноты составления документов и регистров бухгалтерского учета;
· [bookmark: bookmark199]предотвращения возможных ошибок и искажений в учете и отчетности;
· [bookmark: bookmark200]исполнения приказов и распоряжений руководства;
· [bookmark: bookmark201]контроля за сохранностью финансовых и нефинансовых активов учреждения.
МБУДО ДООЦ «Исток» - учреждение с большим диапазоном форм работы, направленных на развитие духовности и физической культуры населения Новосибирска.
На основании представленной информации можно сделать вывод о том, что служба внутреннего контроля в исследуемом учреждении отсутствует, а функции службы внутреннего контроля выполняет бухгалтерия, в частности главный бухгалтер, который из-за высокого уровня загруженности не имеет возможности осуществлять контроль с периодичностью раз в квартал, соответственно уровень организации системы внутреннего контроля в МБУДО ДООЦ «Исток» является низким.
На основании информации, представленной в работы, можно сделать следующие выводы. Разработка внутреннего контроля является необходимым условием для повышения уровня эффективности деятельности учреждения, так как достоинствами учетной политики для МБУДО ДООЦ «Исток» являются:
· [bookmark: bookmark204]оптимизация бухгалтерского учета;
· [bookmark: bookmark205]интеграция рабочего плана счетов под нужды налогового учета;
· [bookmark: bookmark206]разработка и утверждение форм первичных документов, форм отчетности и перечней материально ответственных лиц;
· [bookmark: bookmark207]назначение лиц, ответственных за проведение инвентаризации, внутреннего контроля в учреждении;
· [bookmark: bookmark208]повышение эффективности деятельности учреждения в целом.
Ответственными за разработку учетной политики сотрудниками будут являться сотрудники бухгалтерии, в том числе - главный бухгалтер, что регламентировано его должностной инструкцией, что позволит МБУДО ДООЦ «Исток» осуществить экономию средств, так как сторонние организации привлекаться для данного процесса не будут. Для осуществления контрольно-ревизионных функций было предложено принять в штат учреждения специалиста внутреннего контроля, а для повышения эффективности финансового контроля было предложено внедрение контрольно-ревизионных карт.
Внедрение предложенных рекомендаций окажет положительное влияние на деятельность МБУДО ДООЦ «Исток», а также повысит эффективность системы внутреннего контроля, а внедрение карт внутреннего финансового контроля позволит предотвратить нарушения, за которые предусмотрен штраф со стороны органов исполнительной власти.
Расходы учреждения снизятся в планируемом периоде на 361 тыс. руб., составив 11525 тыс. руб. (в 2020 году расходы составляли 11826 тыс. руб. с учетом штрафов и санкций за несвоевременное предоставление отчетности). Необходимо отметить, что высвобожденные посредством данного мероприятия средства можно будет направить на совершенствование платных услуг, предоставляемых МБУДО ДООЦ «Исток» (например, приобретение нового оборудования для проведения мероприятий), что позволит увеличить поток посетителей и, соответственно, увеличить доход учреждения, полученный от предоставления платных услуг населению.
Выручка учреждения после внедрения мероприятия имеет тенденцию к росту - в 2017 году показатель выручки составил 13208 тыс. руб., а в планируемом периоде составит 14529 тыс. руб. (прогнозируемый рост выручки составит 10%).
Периодичность проведения контрольно-ревизионных мероприятий в учреждении увеличится, соответственно уровень организации системы внутреннего контроля в МБУДО ДООЦ «Исток» будет являться высоким.
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